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OBJETIVOS

1.

Comprender las capacidades y limitaciones
de lainteligencia artificial desde la perspectiva
del gobierno corporativo, desarrollando el
criterio necesario para formular las preguntas
estrategicas que un directorio debe plantear a

la administracion.

Conocer |los marcos regulatorios chileno
y europeo (EU Al Act) y los estandares
internacionales de gobernanza de IA (NIST Al
RMF, ISO 42001), identificando las obligaciones
que aplican a su organizacion vy los riesgos de
no compliance.

Integrar gestion de riesgos, gobernanza
corporativa y compliance en la estrategia
de adopcion de IA de su organizacion,
transformando las obligaciones regulatorias

en ventaja competitiva.
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ESTE PROGRAMA
TE PREPARA PARA

Entender la IA con perspectiva de directorio.

Queé puede hacer, qué no puede hacer, y qué riesgos
concretos representa para organizaciones como la
tuya. Con casos de empresas medianasy grandes

gue ya transitaron este camino.

Anticipar el marco regulatorio que viene.

Chile esta legislando sobre IA tomando como
referencia el EU Al Act europeo. Conoceras en
profundidad la experiencia europea — qué se ha
aprendido, qué ha funcionadoy qué no —y coémo
se esta configurando la regulacion chilena, para

que tu organizacion llegue preparada.
Saber qué preguntar cuando te presentan un

proyecto de IA.
ldentificar red flags en propuestas, distinguir
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indicadores genuinos de métricas cosmeéticas, y
cuestionar con fundamento lo que la administracion

lleva al directorio.

Transformar el compliance en un activo
estratégico.

Las empresas que integran la regulacion de [Aen
su propuesta de valor generan confianza ante
inversionistas, clientes y socios. Sabras como

posicionar a tu organizacion en esa direccion.

Certificar tu preparacién con doble respaldo
internacional.

Certificacion de FEN Universidad de Chile (AACSB)
yde UPF Barcelona School of Management (EQUIS
yAMBA).
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TESTIMONIAL
DIRECTOR
ACADEMICO

‘La IA generativa ya esta en su

empresa — la usen o No, sus
competidores silo hacen. Pero la
velocidad del cambio tecnoldgico
ha superado los marcos con que
los directorios acostumbran tomar
decisiones. Este programa entrega
a quienes gobiernan empresas

los criterios para supervisar la |A
con la misma rigurosidad con que
supervisan las finanzas o el riesgo:
saber qué mirar, qué preguntary
cuando actuar”

Dr. David Diaz,
Director Académico

Programa Intensivo en Supervisién, Gobernanza y Cumplimiento en la era de la |A Generativa
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PLAN DE ESTUDIOS

Entender
Sem 1 Desmitificacidén técnica de la |A
FEN - Presencial
Sem 2 Casos de implementacion Chile/LATAM
FEN - Presencial

Conocer las reglas

Sem 3 Marco regulatorio europeo
UPF BSM - Online
Sem 4 Marco regulatorio chileno
UPF BSM - Online
Sem5 Al Act — Clasificacion de riesgos y obligaciones
UPF BSM - Online
Gestionar
Sem 1 Gestidn de riesgos de |1A
FEN - Presencial
Sem 2 De la regulacion a la ventaja competitiva
UPF BSM - Online
Gobernar
Sem 8 Gobernanza |A empresarial
FEN - Presencial
Sem 9 Preparacién para auditorias y certificaciones
UPF BSM - Online
Gobernar
Sem 10 Estrategia y roadmap — Cierre integrador

FEN - Presencial
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PLAN DE ESTUDIOS

El programa combina mddulos impartidos por académicos de FEN y de la UPF Barcelona
School of Management, integrando perspectivas locales e internacionales.

COMPONENTE FEN

Presencial en Santiago (24 horas)

Moédulo 1: Desmitificaciéon técnica de la IA

QuéesyquénoeslalAgenerativa desde el gobierno
corporativo, el funcionamiento de los LLMs en
términos ejecutivosy sus principales riesgos (sesgos,
alucinacionesy limitaciones), para evaluar su adopcién
con criterio informado.

Moédulo 2: Casos de implementacion
Chile/LATAM

Patrones de éxito y fracaso en la implementacién
de IA en distintos sectores, con analisis de casos,
identificacion de oportunidades y sefales de
alerta, para reconocer dénde estan las verdaderas
oportunidadesy riesgos en cada industria.

Moédulo 4: Marco regulatorio chileno

Panorama del ecosistema regulatorioen Chile (Leyde
Ciberseguridad, Ley de Datos Personalesy proyecto
de Ley de IA), incluyendo sanciones y checklist de
compliance, para comprender las obligaciones
actualesy anticipar las futuras.

Moédulo 6: Gestion de riesgos de 1A

Taxonomia de riesgos de |A en lenguaje de negocio
(reputacionales, legales, financierosy operacionales),
con casos realesy senales de alerta, para identificar
riesgosy formular preguntas clave en la evaluaciéon
de proyectos.
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Médulo 8: Gobernanza IA empresarial

Modelos de gobernanza de IA, asignacion de
responsabilidadesy elementos clave de una politica
corporativa con supervision humana, para evaluar
y fortalecer la estructura organizacional.

Moédulo 10: Estrategia y roadmap —
Cierre integrador

Priorizacion de iniciativas, métricas clave para el
directorio y un roadmap con hitos regulatorios,
junto a lecciones de ejecutivos, para construir una
hoja de ruta personalizada para la organizacion.
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CONTENIDOS

COMPONENTE UPF BARCELONA

Online sincrono (16 horas)

Moédulo 3: Marco regulatorio europeo

Panorama del paquete digital europeo (GDPR,
DSAy DMA) como base del EU Al Act, su impacto
en empresas latinoamericanas y su calendario de
implementacion, permitiendo comprender como
estas regulaciones afectan a organizaciones con
operaciones o proveedores internacionales.

Modulo 5: Al Act — Clasificacion de
riesgos y obligaciones

Metodologia europea de clasificacion de sistemas de
|A por niveles de riesgo (inaceptable, alto, limitado
y minimo), junto con el Anexo Il del EU Al Acty
la debida diligencia de proveedores, para evaluar
soluciones de IA dentro de la organizaciéon y su
cadena de valor.

Moédulo 7: De la regulacién a la ventaja
competitiva

Como transformar el compliance en un activo
estratégico que genere confianza y diferenciacion.
Comunicacion de compliance a inversionistas y
clientes, trustworthy Al, sellos y certificaciones
voluntarias. Al finalizar, el participante sabra cémo
posicionar el compliance como argumento de valor
ante el mercado.

Moédulo 9: Preparacion para auditoriasy
certificaciones

Como convertirel compliance en un activo estrategico
que genere confianzay diferenciaciéon, mediante su
comunicacion a inversionistas y clientes, el uso de
trustworthy Al y certificaciones, para posicionarlo
como un valor clave en el mercado.
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EQUIPO DOCENTE

Dr. David Diaz Solis

Director Académico

Dr. Rodrigo Cetina
Profesor UPF Barcelona School of
Management

Ingeniero Comercial y Magister en Finanzas,

Universidad de Chile. Ph.D. in Business Doctor en Derechoy Ciencias de la Informacion,
Administration (Business Intelligence), The Universidad Complutense de Madrid. Decano
Asociado de Educacion UPF-BSM. Mas de una
década en universidades de EE.UU. (NYU, Harvard
Law School). Experto en regulacion de plataformas
digitalesy proteccién de datos.

University of Manchester. Profesor Asociado
de FEN UChile. Investigacion en Business
Analytics, IA aplicada a negocios y analisis
de grandes volumenes de datos. Consultoria
para empresas e instituciones en valorizacion,
prediccion de riesgo y disefo de sistemas de
inteligencia de negocios.

Dr. Juan Ernesto Sepulveda
Co-Director Académico

Doctoren Economia, UNICAMP Brasil. Magister
en Business Analytics, Universidad de Chile.
Data Analytics Certificate, MIT Sloan. 22
afos en evaluacion de politicas publicas
e implementaciéon de |A en organismos
internacionales. Especializacion en LLMs y
gobernanza de |A.

Dra. Ana Freire
Directora Académica Barcelona
School of Management

Doctoraen Informéatica. Vicedecana de Impacto
Social e Innovacion Académica en UPF Barcelona
School of Management. Miembro de la Comision
de Expertos para |A Etica de Galicia y asesora
de UNICEF.
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PERFIL DEL
ALUMNO

Dirigido a: Directores de empresas, miembros de
comités de directorio, altos ejecutivosy profesionales
que participan en la toma de decisiones estratégicas
y la asesoria a directorios.

Sectores prioritarios: Bancay servicios financieros,
retail, mineria, energia, salud, seguros, tecnologia, y
empresas con operaciones multinacionales sujetas
a regulacion europea.
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ADMISION

Duracion: 40 h
(24 horas presenciales FEN Santiago +16 horas online

sincrono UPF Barcelona)

Valor: 65 UF

Inicio: Jueves 27 de agosto 2026

Término: Jueves 05 de noviembre 2026

Horario: Jueves de 9:00 a 13:00 horas

Certificacion: FEN Universidad de Chile (AACSB) + UPF
Barcelona School of Management (EQUISy AMBA)

Requisitos de Ingreso

Llenar formulario de postulacion especial en el siguiente link.

Direcciéon de Admisién

adireccion@fen.uchile.cl
+569 8631 0682

FEN | ALTA

UCHILE | DIRECCION

BARCELONA
SCHOOL OF
MANAGEMENT

IR AL FORMULARIO

¢POR QUE LA FACULTAD DE
ECONOMIAY NEGOCIOS DE LA

U. DE CHILE?

Certificado

Los alumnos recibiran un Certificado entregado
por la FEN de la U. de Chile que cuenta con la
acreditacion AACSB.

Ranking
Rankeada como la mejor Escuela de Negocios con sus
programas de MBA en Chiley #4 en Latinoamérica,

segun America Economia.

Académicos

Con postgrado y experiencia ejecutiva relevante,
altamente calificados, permitiendo combinarteoria
y experiencia real.



NUEVA
SEDE

El programa se realizara de forma
presencial en la nueva sede del
Departamento de Administracion FEN
Universidad de Chile.

Alta Direccién

Piso 9, Edificio Génesis
Av. Apoquindo 6550
Las Condes

Region Metropolitana

Beneficios

- Excelente conectividad, ya que esta
ubicado en una de las avenidas mas
importantes de la ciudad de Santiago.

- El edificio es asismico con disipadores
de energia.

- Posee unsistema de seguridad contra
incendios de primer nivel.

- Disponibilidad de estacionamientos
para los profesionales que participen
de los programas y parking publico
en el mismo edificio.
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